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Informe	de	Gestión	de	Junta	Directiva	y	Gerencia		
 
Para la Junta Directiva y la Administración del Fondo de Empleados SONFAMILIA, 
es grato presentar nuestro Informe de Gestión del año 2017,  es nuestro deber dar 
a conocer a todos los asociados los resultados que en materia social y económica 
se han alcanzado para este año, los resultados obtenidos  son el fruto de un trabajo 
en equipo, con constancia, con unión apoyo y credibilidad y se ve reflejado en la 
solidez y liquidez de nuestra entidad. 

Entorno	Económico	

Algo	de	Historia	Cooperativa:	
 
El inicio del Cooperativismo viene desde el siglo XVll, esta clase de organización se 
basó en la solidaridad, la cooperación, e igualdad para tomar decisiones y su 
principal premisa que los ingresos (utilidades) fueran repartidas para todos los 
socios, es lo que hoy se conoce como Economía solidaria. 
 
Solo hasta el siglo XIX se pudo ver reflejada la primera cooperativa formal de 
trabajadores RODCHDALE impulsada principalmente por movimientos sociales y 
civiles. RODCHDALE nace en 1844 en un centro industrial carbonífero en Inglaterra 
principalmente por las pocas oportunidades que tenían los trabajadores de la 
industria y aprovechando la época de la revolución industrial. 
 
A partir de dicha experiencia y según lo menciona Monje-Reyes (2011) en su libro, 
se funda en siete principios fundamentales del movimiento cooperativo lo cuales 
son: 
 
1) Libre ingreso y libre retiro. 
2) Control democrático. 
3) Neutralidad política, racial y religiosa. 
4) Ventas al contado. 
5) Devolución de excedentes. 
6) Interés limitado sobre el capital. 
7) Educación continúa. 
 
Cada uno de estos principios tienen vigencia hasta el día de hoy en cada uno de los 
países que tienen implementado el modelo de economía solidaria. 
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EL 2017 fue un año complejo para la actividad financiera cooperativa, y esto 
básicamente se dio por el bajo dinamismo en el consumo de los hogares por cuenta 
de la situación económica, que se reflejó en un pobre crecimiento del 1.8% del PIB. 
 
Aun así  para el último trimestre del 2017 las cooperativas y fondos de empleados 
se consolidaron como un mecanismo eficaz de inclusión social y financiera para el 
país y ratifican, que son organizaciones que por su estructura social, su amplia base 
asociativa y el tipo de servicios que ofrece, son estructuras que soportan con mayor 
capacidad de aguante los periodos críticos de la economía. 

Balance	Social	y	Económico	2017	
 
Atreves del presente informe veremos temas tales como base social, salud, 
educación, bienestar, el balance económico  y estados financieros con sus 
respectivas notas de revelación, con esto el Gerente y la Junta directiva de 
SONFAMILIA, dan cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias que rigen 
sobre el particular, dando a conocer las más relevantes actividades durante este 
periodo. 

Situación	Jurídica	y	Legal	

La operación del Fondo de Empleados SONFAMILIA desarrollada en 2017 se 
realizó con apego total a la ley colombiana, no generándose desde ese hecho 
ninguna contingencia de tipo legal. 

Durante el ejercicio 2017, los actos de la administración y las decisiones adoptadas 
por su Junta Directiva guardaron respeto fiel a las directrices del Estatuto y 
reglamentaciones especiales. 

La situación del Fondo en materia de impuestos se puede presentar así:  

• Los impuestos distritales, el Fondo en cumplimiento de las normas legales 
vigentes, presentó durante el año 2017 y de forma bimestral la declaración de 
industria y comercio. 

• El Fondo se encuentra al día en la Cámara de Comercio de Bogotá, en lo 
referente al registro de libros oficiales, de acuerdo con las disposiciones legales 
vigentes. 
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2016 2017
Asociados 276 237
Total Operaciones de Credito 602 688
Monto Total de las Operaciones 495 Millones 582 Millones
Total Cartera 412 Millones 424 Millones
Total Ahorro 393 Millones 408 Millones
Patrimonio 29 Millones 29 Millones

Datos relevantes

2016 2017
ACTIVOS 276 237
RETIROS 60 50
INGRESOS 20 11

COMPORTAMIENTO ASOCIADOS

	

Balance	Social	y	Económico		
 
Grafica	1.		
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
SONFAMILIA cuenta con 237 socios activos al cierre del periodo, frente al año 
inmediatamente anterior hay una disminución de 39 asociados, se presentaron 50 
retiros durante el año 2017, e ingresaron 11 asociados a la base social, los retiros 
en su mayoría se dieron por  retiro de la empresa y los retiros voluntarios  por 
capacidad de endeudamiento y acceder créditos superiores con entidades 
financieras. 
	
Grafica	2.		
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2016 2017
AHORROS PERMANENTES 225 Millones 241 Millones
AHORROS VOLUNTARIOS 168 Millones 166 Millones
TOTALES 393 Miillones 407 Millones

COMPORTAMIENTO DE LOS AHORROS

 

	

Servicio	de	Ahorro	
  
Para el cierre del año 2.016 se presentó un ahorro total de $ 393 millones de pesos, 
para el cierre del año 2.017 se presentó un ahorro de $ 407 millones, en relación 
con el año inmediatamente anterior se notó un incremento de $ 14 millones.   
 
En el mes de diciembre de 2.017 se presenta una distribución de ahorros de la 
siguiente manera ahorro obligatorio $ 241 millones de pesos y ahorros voluntarios 
por $ 166 millones de pesos.  
 
Cabe recordar que sobre los ahorros obligatorios existe una cuota fija mensual 
establecida y sobre los ahorros voluntarios como su nombre lo indica es el valor que 
decide cada asociado.  
 
Importante tener en cuenta que los ahorros obligatorios deben permanecer en el 
fondo en tanto sus titulares conserven su vínculo de asociación con el Fondo.  
	
Grafica	3.		
 
 
 
 

	

	

Servicio	de	Crédito		

Al cierre del año 2017, se registra un servicio de crédito por valor de $ 582 millones 
lo que indica un crecimiento en nuestras operaciones de crédito del 15% frente al 
año anterior que cerró con 495 millones. 
 
Es de destacar que los saldos aplicados en la cartera en las diversas modalidades 
han sido orientados a resolver las necesidades de los asociados y su grupo familiar. 
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Actividad Asociados Beneficiados Valor invertido en los asociados
ZAMBRANO ALVAREZ JOSE HERNANDO          
GRAJALES CARDONA CESAR AUGUSTO          
GIRALDO NARVAEZ CESAR AUGUSTO           
AGUILLON JAIMES SECUNDINO               
PARDO CARDENAS SAUL                     
ROA ARIAS CIRO ALFONSO                  
RAMIREZ UMBARILA CARLOS AUGUSTO         
CAGUA ROBAYO RUBEN                      
RINCON VARGAS RAMIRO                    
CHAPARRO CASTILLO LUIS EDUARDO          
BETANCOURT MIRANDA ADRIAN JAVIER        
CHACON DIAZ JOVINO                      
VILLADIEGO CAMARGO HENRY ANTONIO        

Obsequio de Cumpleaños Se entregaron 178 obsequios a asociados 1.322.433$                         
Obsequio Navidad Se entregaron 150 obsequios a asociados 4.200.000$                         
Asamblea 2016 Asistieron 160 asociados 1.400.000$                         

13.922.433$                      

ACTIVIDADES REALIZADAS 2017

SORTEO 7.000.000$          

Total Actividades

2016 2017
CARTERA 412 Millones 424 Millones

 
 
 
Grafica	4.		
 
 
 
 
 
 
 
  
 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
Grafica5.		
 
 
 

Comportamiento	Financiero	
 
El periodo económico del 2017, significa para el Fondo de Empleados SONFAMILIA, 
mantener su tendencia en el crecimiento, registrando variaciones positivas en sus 
principales cuentas del balance, facilitando así el cumplimiento del objeto social del 
mismo. 
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2016 2017
Disponible 4.528.000$      2.039.000$      
Inversiones 5.824.000$      3.166.000$      
Cartera 412.631.000$ 424.300.000$ 
Provision de Cartera 4.126.000-$      4.243.000-$      
Cuetas por Cobrar Nomina 11.000.000$    23.500.000$    
Activos Fijos 1.493.000$      2.480.000$      
Depreciacion Activos 845.739-$          1.214.000-$      
Total Activos 430.506.277$ 450.030.017$ 

ACTIVOS

2016 2017
Deposito Ahorro Voluntario 167.659.000$ 166.600.000$ 
Deposito Ahorro Obligatorio 225.411.000$ 241.227.000$ 
Impuestos por pagar 48.000$            48.000$            
Cuentas exasociados 5.442.000$      130.000$          
Total Pasivo 398.560.000$ 408.005.000$ 

PASIVOS

A continuación, presentamos un resumen de las principales 
cuentas del balance: 
	
Grafica	6.		
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	
 
 
El Activo de SONFAMILIA para el 2017 creció en un 8%, y la cuenta con mayor 
participación es la cartera de crédito de los asociados la cual representa el 94% del 
valor total del Activo, demostrando así que el Fondo de Empleados cumple con su 
objeto social al poner a disposición de los asociados las diferentes líneas de crédito 
para mejorar su calidad de vida. 
	
Grafica	7	
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2016 2017
Patrimonio 29.000.000$    32.522.000$    

Cursos de Vigilania 74
Turismo 4
Cena Navideña 23
Linea Hogar 36
Salud Odontologica 16
Salud Visual 6
Servicio Exequial 69
Tecnologia 121
Total Convenios 349

CONVENIOS 2017

En	el	pasivo	el	aumento	fue	del	2.3%		y	la	cuenta	de	
mayor	participación	es	la	de	los	ahorros	obligatorios	que	representa	el	
59%,	el	otro	rubro	representativo	es	el	ahorro	voluntario	que	obedece	al	
40%.	
	
	
Grafica	8.		

 
 
 
 
 
En el patrimonio el incremento para el 2017 fue de del 12%,  incremento 
fundamentado principalmente en el excedente del ejercicio que para el este año 
cerró con 3.5 millones de pesos, el otro rubro representativo son  los Aportes 
Sociales con 28.9 millones de pesos. 

Convenios	
 
El fondo de empleados SONFAMILIA, tiene como proposito hacer presencia y 
brindar solucion a cada uno de los asociados; dicho objetivo que se desarrolla en el 
dia a dia con nuestros  servicios de ahorro y credito, tambien se realiza con 
programas de prevencion, entretenimiento, convenios y actividades que faciliten 
soluciones a nuestros asociados y sus familias , para el 2017 se llevaron a cabo lo 
siguientes convenios; 
 
Grafica	9.		
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AÑO AÑO VARIACION VARIACION
2017 2016 ABSOLUTA %

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalente a efectivo 2 2.038.929$      4.528.372$      2.489.443-$      -55%
Inversiones- CDT Fondo Liquidez 3 3.166.351$      5.824.351$      2.658.000-$      -46%
Cartera de créditos 4 424.364.214$  412.631.625$  11.732.589$    3%
Deterioro de Cartera 4.243.642-$      4.126.317-$      117.325-$         3%
Cuentas por cobrar 5 23.543.441$    11.002.925$    12.540.516$    114%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 448.869.293$  429.860.956$  19.008.337$    4%

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 
Muebles y enseres 6 1.263.502$      1.263.502$      -$                    0%
Equipo de computo 6 2.431.552$      1.075.652$      1.355.900$      126%
Deterioro propiedad planta y equipo 6 1.214.727-$      845.739-$         368.988-$         44%
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 2.480.327$      1.493.415$      986.912$         66%

TOTAL ACTIVO 451.349.620$  431.354.371$  19.995.249 5%

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Intereses Ahorros 7 469.084$         240.732$         228.352$         95%
Impuesto de Industria y comercio 7 1.004.045$      48.000$           956.045$         1992%
Retenciones y aportes de Nomina 7 381.000$         760.400$         379.400-$         -50%
Remanentes por pagar 7 130.893$         5.442.730$      5.311.837-$      -98%
Diversas 7 3.154.329$      1.392.153$      1.762.176$      127%
Beneficio a empleados 7 4.054.424$      1.465.152$      2.589.272$      177%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 9.193.775$      9.349.167$      155.392-$         -2%

                                                                                                                                                                                                                                                               
PASIVO A LARGO PLAZO
Depositos 8 407.841.408$  393.071.207$  14.770.201$    4%
Fondos sociales y mutuales 9 1.791.775$      -$                    1.791.775$      100%
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 409.633.183$  393.071.207$  16.561.976$    4%

TOTAL PASIVO 418.826.958$  402.420.374$  16.406.584 4%

PATRIMONIO
Capital social 10 28.935.444$    26.694.278$    2.241.166$      8%
Excedente del ejercicio 3.587.218$      9.136.657$      5.549.439-$      -61%
Perdida Ejercicios Anteriores -$                    6.896.938-$      6.896.938$      -100%
TOTAL PATRIMONIO 32.522.662$    28.933.997$    3.588.665$      12%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 451.349.620$  431.354.371$  19.995.249 5%

CUENTAS DE ORDEN 424.364.214$  412.631.625$  11.732.589 3%

Las notas adjuntas son parte integrante de los Estados Financieros

SANDRA JIMENEZ HURTADO DAYANA ASTRID AVILA CAMARGO
Gerente Contadora

TP 220917-T

FONDO DE EMPLEADOS SONFAMILIA
NIT 900.542.426-4

CUENTA NOTA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA  
COMPARATIVO AÑO 2017-2016

 

	

Propiedad	Intelectual	–Certificación	de	Ley	
 
En cumplimiento del artículo 47 de la ley 222 / 95 modificada con la ley 603 del 27 
de Julio del año 2000, nos permitimos informar que el Fondo de Empleados, cumple 
con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. 
 
De acuerdo con el artículo 1 de la Ley 603 de Julio 27 de 2000, se garantiza ante 
los asociados y las autoridades, que los productos protegidos por derecho de 
propiedad intelectual están siendo utilizados en forma legal, es decir con el 
cumplimiento de las normas respectivas y con las debidas autorizaciones. 

 
 

 
 
 

JUNTA DIRECTIVA Y REPRESENTANTE LEGAL 
Bogotá D.C., Marzo de 2018 

 
 
 

	
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Informe	Financiero	
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VARIACION VARIACION
ABSOLUTA %

INGRESOS OPERACIONALES
Intereses por servicios de crédito 11 93.828.575$    74.610.084$    19.218.491$    26%
Cuotas de administración 11 1.061.742$       4.922.913$       -3.861.171$     -78%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 94.890.317$    79.532.997$    15.357.320$    19%

INGRESOS NO  OPERACIONALES
Diversos 336.480$          1.186.615$       -850.135$         -72%
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 336.480$          1.186.615$       -850.135$         -72%

GASTOS OPERACIONALES
Sueldos 12 32.197.680$    12.916.900$    19.280.780$    149%
Prestaciones sociales y SSI 12 8.177.508$      18.974.019$    10.796.511-$    -57%
Honorarios 12 22.990.000$    19.680.000$    3.310.000$      17%
Impuestos 12 1.150.945$      789.206$         361.739$         46%
Arriendo 12 7.691.850$      6.584.059$      1.107.791$      17%
Mantenimiento y reparaciones 12 745.000$         45.000$            700.000$         0%
Servicios Publicos 12 1.716.775$      1.620.810$      95.965$            6%
Papeleria y utiles de oficina 12 2.267.862$      3.966.660$      1.698.798-$      -43%
Gastos Legales 12 1.338.600$      1.245.000$      93.600$            8%
Atencion a asociados 12 6.624.433$      2.881.496$      3.742.937$      130%
Deterioro de cartera 12 588.292$         603.065$         14.773-$            -2%
Amortizacion y agotamiento 12 3.755.352$      200.000$         3.555.352$      1778%
Deterioro de propiedad planta y equipo 12 368.988$         304.788$         64.200$            21%
Gastos Financieros 12 1.797.942$      1.531.220$      266.722$         17%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 91.411.227$    71.342.223$    20.069.004$    28%

COSTOS OPERACIONALES
Intereses Ahorros Permanente 228.352$         240.732$         12.380-$            0%
TOTAL COSTOS OPERACIONALES 228.352$          240.732$          -12.380$           0%

UTILIDAD ó  PERDIDA OPERACIONAL 3.587.218$       9.136.657$       -4.699.304$     -61%

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 3.587.218$       9.136.657$       -4.699.304$     -61%

las notas adjuntas son parte integrante de los Estados Financieros

SANDRA JIMENEZ HURTADO DAYANA ASTRID AVILA CAMARGO
Gerente Contadora

TP 220917-T

FONDO DE EMPLEADOS SONFAMILIA
NIT 900.542.426-4

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 

CUENTA NOTA 2017 2016

COMPARATIVO AÑO 2017-2016

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

INFORME DE GESTION A DIC 2017 
12 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

INFORME DE GESTION A DIC 2017 
13 

 
 
 

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

Utilidad del periodo 3.587.218$                     

Partidas que no afectan el efectivo 
Deterioro de Cartera 117.325$                         
Deterioro Propiedad planta y equipo 368.988$                         

Efectivo Generado en Actividades de Operación 3.100.905$                     

Cambios en partidas operacionales
Aumento cartera asociados 11.732.589-$                   
Disminución otras cuentas por cobrar 12.540.516-$                   
Aumento en propiedad planta y equipo 1.355.900$                     
Aumento en Intereses de ahorros 228.352$                         
Aumento impuesto de Industria y comercio 956.045$                         
Aumento en retenciones y aportes de Nomina 379.400-$                         
Disminucion en remanentes por pagar 5.311.837-$                     
Disminucion en cuentas diversas 4.114.926$                     
Disminucion en Beneficio a empleados 2.589.272$                     
Aumennto en depositos de Ahorros 14.770.201$                   
Aumento Capital Social 2.241.166$                     
Aumento utilidad ejercicio 2016 9.136.657$                     
Aumento utilidad ejercicio 2017 3.587.218$                     
Aumento Utilidad 5.549.439-$                     

Flujo de Efectivo Neto en Actividades de Operación 3.465.956$                     

ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisición de inversiones 
Flujo de Efectivo Neto en Actividades de Inversión -$                                      

Aumento del Efectivo 6.566.861$                     
Efectivo Inicial 4.528.372$                     
Efectivo Final 2.038.489$                     

SANDRA JIMENEZ HURTADO DAYANA ASTRID AVILA CAMARGO
Gerente Contadora

TP 220917-T

NIT 900.542.426

AÑO 2017

FONDO DE EMPLEADOS SONFAMILIA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
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APORTES SOCIALES
Aportes Sociales temporalmente restring 26.694.278$           28.935.444$           

TOTAL APORTES SOCIALES 26.694.278$           28.935.444$           

RESERVAS
Reserva Protección de Aportes -$                         -$                         
TOTAL RESERVAS -$                         -$                         

EXCEDENTES/PÉRDIDA DEL EJERCICIO
Utilidad del Ejercicio 2.239.719$             3.587.218$             
TOTAL EXCEDENTE/PÉRDIDA 2.239.719$             3.587.218$             

TOTAL PATRIMONIO 28.933.997$           32.522.662$           

las notas adjuntas son parte integrante de los Estados Financieros

SANDRA PATRICIA JIMENEZ DAYANA ASTRID AVILA CAMARGO
Gerente Contadora

TP 220917-T

Ver dictamen adjunto

2.241.166$                 

2.241.166$                 

FONDO DE EMPLEADOS SONFAMILIA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
AÑO 2017

DETALLE
SALDO A 

DIC.31.2016
AUMENTO O 

DIMINUCIONES 
SALDO A 

31.DIC.2017

NIT 900.542.426-4

-$                             
-$                             

 $                1.347.499 

2.241.166$                 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


